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ARGUMENT

Asigurarea calitafii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire
strategicd si control, pe de altd parte, transpuse in practici prin descentralizare.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurdrii calitégii in procesul instructiv-educativ si in concordan{a
cu noile cerinte ale integrarii inva{imantului preuniversitar roménesc in spatiul invigimantului european.

Ca premisa fundamentald am avut in vedere faptul ¢ invi{imantul joac un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a
unei societdi globale a cunoasterii si a unei societdti a invatdrii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitifi performante si competitive din sfera cunoasterii, din
economie, din viata comunitagii.

Astfel, invatdmantul constituie o premisi a incluziunii sociale active, in contextul schimbiirilor economice, sociale si politice care se
petrec pe continentul european. O zona europeand deschisd a invatimantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectarii diversittii, dar
presupune eforturi continue in vederea finlituririi barierelor §i pentru dezvoltarea unei retele de invagiméant care si stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand si cooperarea.

I. BAZA CONCEPTUALA:

invatamanul constitue o prioritate nationala si este un serviciu public prin care se urmireste realizarea idealului educational, intemeiat pe
valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei, ale culturii europene si mondiale si pe aspiratiile romanesti.
Acest plan managerial este conceput in conformitate cu Proiectul de Dezvoltare Institutionali al Scolii Gimnaziale “Elena Doamna” Comuna
Cuza Voda pentru perioada 2020-2024 si se fundamenteaza pe acte legislative in vigoare, cele de baza fiind:

>LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu completirile si modificarile ulterioare

> ORDINUL nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de
invatdmant preuniversitar

> ORDINUL nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor

> ORDINUL nr. 5080 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfisurarea concursului pentru
ocuparea functiilor de director si director adjunct din unititile de invatimant preuniversitar

> OMEN nr. 3160/1.02.2017 pentru modificarea §i completarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de
administragie din unitatile de invatamant preuniversitar, completat cu Ordinul nr. 4621 /2015

> ORDINUL nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic
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> ORDINUL nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual

> ORDINUL nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si
supravegherea stadiului implementirii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial la entitétile publice

> OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

> ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de invatimant preuniversitar

> ORDINUL nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al
personalului didactic din invatimant

> ORDINUL nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din invatimantul
preuniversitar

> ORDINUL nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile

> ORDINUL nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de invatdmant preuniversitar

> ORDINUL nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care oferd activitate
extrascolara

> ORDINUL nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, cu modificirile ulterioare

> O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobati cu completiri si modificiri prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile
ulterioare.

> Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unititile de inva{amant preuniversitar, aprobati prin O.M.Ed.C.T.

nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007

> ORDINUL M.E.C.I nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea §i desfasurarea activititilor
specifice functiei de diriginte;

> ORDINUL M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, cu modificérile si completirile ulterioare;

> ORDINUL M.E. 2022 privind structura anului scolar 2022 - 2023;

> ORDINULUL M.E. 2022- privind organizarea si desfdsurarea examenului pentru Evaluare Nationala pentru absolventii clasei a VIII-
a, 2022 - 2023

> Raportul scolii privind activitatea din anul scolar 2021-2022
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I1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
* Scoala Gimnaziala “VIRGIL CALOTESCU”, Comuna Bascov
oferd o pregitire foarte bund printr-un corp profesoral cu o solida
pregatire stiintifica si metodica;
« aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei
* centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe
obtinerea de rezultate superioare;
* cresterea ponderii cadrelor didactice calificate si superior
calificate (grad didactic Definitiv, II, I);
* perfectionarea majoritafii cadrelor didactice prin stagii de formare
in specialitate si management scolar;
» oferta variatd de programe scolare si extrascolare care conduc la
personalizarea procesului instructiv-educativ;
* existenta unei baze materiale foarte bune;
» conducere preocupata de cresterea calitafii procesului didactic si a
bazei materiale;
- rezultatele foarte bune obtinute de absolventii nostri la examenele
de final de ciclu scolar;
» rezultatele foarte bune obfinute de elevi la concursurile si
olimpiadele scolare pe discipline de la nivel judetean;
« tradifie instructiv-educativd concretizatd intr-o imagine foarte
buni a scolii;
* interesul crescut al elevilor i parintilor pentru oferta educationala
a scolii de la toate ciclurile de inva{imant;
* experienta dobéandita prin derularea unor parteneriate educationale
locale, prin programe specifice si proiecte incheiate la nivelul
unitatii;
» culturd organizationala colaborativd, propice conturdrii identitatii

PUNCTE SLABE
* practicarea redusd a unor trasee individualizate de fnvitare si
insuficienta adaptare a curriculum-ului particularititilor unor
categorii speciale de elevi;
« insuficienta manifestare a inventivitatii si creativititii pedagogice
a cadrelor didactice in vederea cresterii motivatiei pentru invitare a
elevilor;
* insuficienta preocupare pentru diversificarea CDS care si permiti
si sa stimuleze rutele individuale de pregitire a elevilor;
* supraincarcarea figei postului a personalului de conducere, cadre
didactice etc.;
* suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele
lucrari solicitate;
* subfinantarea educatiei la nivelul judetului;
* accentuarea uzurii morale si fizice a bazei didactico-materiale in
unele situatii, in special a calculatoarelor;
* perceptii eronate si prejudeciti cu privire la scoali
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institutionale.

* dezvoltarea unei culturi organizagionale pozitive si a unui climat
de lucru motivant;

* in cele mai multe cazuri, managementul scolar si institutional

* s- a realizat de 0 maniera activ-participativi si democratici, care a
permis promovarea initiativelor cadrelor didactice si a marcat un
vizibil salt spre profesionalism, reliefind deschiderea spre aplicarea
programului de descentralizare a unittilor scolare

¢ aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-
ului national cu cel local;

* proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
recomanddrile/reglementarile  ghidurilor metodologice pentru
aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecirei
discipline si respectand particularititile de varsta ale elevilor;

* aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplin cu
respectarea programelor scolare;

* colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei
publice locale si teritoriale

* existenta unor parteneriate functionale 1intre institutia de
invafdmant si alte institutii deconcentrate ale statului

* cresterea transparenfei promovérii obiectivelor si ofertelor
educationale la nivelul diferitelor categorii de institutii

* cresterea gradului de implicare a comitetelor de parinti ca
principal partener al scolii si in coordonarea relatiei scoala —
comunitate.

OPORTUNITATI
* existenta unei oferte M.E. de formare/informare a cadrelor
didactice prin programe regionale, nationale si internationale;
* posibilitatea de informare i comunicare rapidi cu M.E., prin
portal si forum;
* valorificarea prevederilor din legea educatiei in vederea cresterii
autonomiei scolii;

RISCURI
- efectele crizei economice globale si cresterea migratiei populatiei
in cadrul UE pe fondul unei scaderi demografice vizibile;
* sistem legislativ instabil, complicat, adesea confuz, restrictiv si in
continué transformare;
¢ slaba motivatie financiard a personalului si migrarea cadrelor
tinere spre domenii mai bine plitite;
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* promovarea unui cadru legislativ care incurajeazi initiativele
scolii si implicarea partenerilor sii sociali;

* parteneriat functional al Scolii Gimnaziale ,,VIRGIL
CALOTESCU” Comuna Bascov cu autoritaile publice locale;

* cregterea numarului de programe europene adresate educatiei; °
intensificarea masurilor guvernamentale si a facilititilor acordate
elevilor pentru crésterea participarii scolare

+ actualul cadru legislativ cu privire la formarea, repartizarea si
utilizarea fondurilor nu permite o decizie reald a conducatorilor
unitéilor de Invatdmant intr-un mod stimulativ si coerent;

» lipsa mijloacelor relevante de motivare i de sanctionare a
intregului personal din sistemul de invi{imant;

* insuficientd constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor
privind rolul lor de principal partenier educational al scolii;

Pornind de la politicile educationale si prioritatile strategice stabilite de ME pentru urmitoarea perioads, de la analiza diagnostica si de la
studiul prognostic al contextului politic, economic, social §i tehnologic specific, Scoala Gimnaziala “Virgil Calotescu”, Comuna Bascov
si-a stabilit viziunea, misiunea, directiile de actiune si obiectivele pentru anul scolar 2022 - 2023.

I11. FILOSOFIA EDUCATIONALA

VIZIUNEA SCOLII

»Echipa scolii isi propune s& ofere fiecdrui elev o educatie diversificatd si diferentiati, promovand un invitimant orientat pe
competente, valori si creativitate, in vederea formirii unei personalitati puternice, independente, permanent preocupate de implinirea si
dezvoltarea personald”.
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MISIUNEA SCOLII

Ua

Dorim s& oferim elevilor nostri sanse egale de formare si dezvoltare a personalitétii, pregdtirea necesard pentru valorificarea
intregului lor potential, astfel incat sa obtina performanta scolard mecesara progresului personal, de aceea, prioritar pentru scoala noastra este
asigurarea calititii serviciilor educationale, avand in vedere atingerea standardelor de performantd europene.

Ne dorim ca, In parteneriat cu comunitatea locald, si dezvoltim un mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale, in care fiecare
elev sd beneficieze de sansa dezvoltirii sale ca persoani si personalitate.

IV. VALORI CHEIE:

Valorile cheie care stau la baza activititii noastre sunt:

Calitate i eficientd: sd furnizam servicii de calitate, care si contribuie la cresterea calitatii activitétii instructiv - educative din scoali, prin
seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipa: si dezvoltdim un climat de munc# pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului
civic, folosind metode participative si consultative.

Perfectionare: si urmarim perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale,
dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Cooperare si respect: s promovam respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activi cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile
de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

Responsabilitate: si ducem la indeplinire atributiile care ne revin, si ne asumim raspunderea.
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) VALORI CHEIE

» COOPERARE
. Loy A B A TAK SRS RESPECT v E s

CALITATE SI
EFICIENTA

LUCRU IN ECHIPA

RESPONSABILITATE

V. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATT:

> realizarea unui proces de Invatamant echitabil, prin asigurarea egalitifii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de
participare;

> intdrirea capacitafii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate copiilor prescolari, elevilor si cadrelor didactice: aplicarea
curriculumului pentru educatia timpurie si a curriculumului structurat pe competente la clasele V — VIII, optimizarea activitatilor de orientare
si consiliere, asigurarea unui mediu scolar sanatos, servicii de asistentd medicala de calitate etc.;

> dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbunétagirea calitatii si eficientei formdrii profesionale $i pentru o mai bund insertie
sociald a absolventilor;

> asigurarea unei oferte de formare §i dezvoltare profesionala orientate spre schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin trecerea la
demersul didactic focalizat asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe elev;
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> fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 mpreuni cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educationale
ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaluirii sistematice a evolutiei pietei muncii (in conformitate cu prevederile PLAI si PRAI);

> promovarea valorilor multiculturalitdtii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea
diversitatii culturale.

> promovarea unui invétdmént de nivel european, prin valorificarea practicilor educationale de succes din cadrul parteneriatelor bilaterale si
multilaterale si prin utilizarea in cadrul lectiilor a resurselor curriculare si procedurale insusite de cadrele didactice participante la mobilititi
de formare continua in tari din Europa;

> mbunétatirea capacititii organizatorice si intirirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor;

> responsabilizarea tuturor cadrelor didactice In ceea ce priveste implicarea in actul managerial, prin delimitarea riguroasi a rolurilor si
responsabilitétilor, cu respectarea cadrului legal

> realizarea unor programe de formare continu3 la nivelul scolii, pentru perfectionarea didactici a tuturor profesorilor

> popularizarea mai eficientd a legilor, metodologiilor si regulamentelor in vigoare

> conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar

> cresterea nivelului de performantd scolara la nivel superior, prin programe eficiente de selectie si pregitire a elevilor pentru olimpiadele
scolare

> valorificarea optimd a potentialului aptitudinal al elevilor prin constituirea unor trupe si formatii artistice, ateliere, cercuri si cluburi
tematice;

> imbunétafirea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte europene cu finantare
nerambursabila

VI. OBIECTIVE URMARITE

Demersul managerial pentru anul scolar 2022-2023 are in vedere asigurarea conditiilor normale desfisurarii procesului instructiv-
educativ, pregitirea institutionald privind admiterea la liceu precum si realizarea finalitétilor $colii Gimnaziala " Virgil Calotescu” Comuna
Bascov, ce au in vedere formarea unui absolvent autonom din punct de vedere moral si intelectual, in masurd si decidi asupra propriei
cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat, activitatea instructiv-educativi din scoala noastri trebuie si conduci citre realizarea urmitoarelor
obiective:

OBIECTIVE GENERALE
1. imbunitatirea conditiilor de educatie a tuturor elevilor din Scoala Gimnaziali ,,Virgil Calotescu” Comuna Bascov prin promovarea culturii
calitatii la nivel de sistem si proces.
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2. Imbuniétagirea ratei succesului pentru toti elevii din Scoala Gimnaziald ,,Virgil Calotescu” Comuna Bascov in scopul finalizarii
invatamantului gimnazial i integrérii cu succes in viata sociala.
3. Imbundtégirea managementului resurselor umane prin utilizarea optima a potentialului uman.

4. Orientarea si desfasurarea activita{ii de formare continua si de perfectionare spre cresterea calitatii prestatiei personalului didactic, sub
aspect stiintific si psiho-pedagogic.

5. Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si 1mp]1carea elevilor, colaborarea cu facton ecluca;mnah locah 51 reglonah
atragerea périnfilor, precum si prin fructificarea experientei europene.

VII. ANALIZA SWOT —

SCOALA GIMNAZIALA “VIRGIL CALOTESCU”, COMUNA BASCOV

° cadrele didactice au documente de planificare
anuala §i secventiald de calitate, in concordanti cu
curriculumul national si resursele disponibile;

° desfasurarea in scoala a orelor de pregitire
suplimentard pentru evaluarea nationala, olimpiade
si concursuri, dar si a celor remediale pentru elevii
cu deficiente de invétare (program de ameliorare)

° schemele orare si orarele sunt intocmite
eficient, conform instructiunii de lucru, de citre

PALIERE PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
° pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri de
invatdmént, programe scolare, auxiliare curriculare — | o«  Reticenta unor cadre didactice fata de aplicarea, in
manuale, caicte de lucru, ghiduri de aplicare, | demersul didactic, a metodelor active de predare-invatare,
culegeri de probleme, indrumitoare, etc.) in punerea la dispozitia elevilor a unor tipuri diferite de
° optiunile pentru disciplinele CDS se fac in | activitati de evaluare, care sa raspunda nevoilor lor:
functie de aptitudinile si dorintele elevilor; e Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce la
° existenta programelor pentru disciplinele | o distribuire inegald a efortului elevilor
optionale, avizate de catre CA si de catre inspectorul | ¢ Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul

CURRICULUM | de specialitate

cu elevi cu CES sau cu ADHD.

e Slaba participare la olimpiade si concursuri scolare la
anumite discipline( datoritd conditiilor epidemiologice)
e Scdderea exigentei la unele cadre didactice
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Comisia pentru orarul scolii

° Posibilitatea efectudirii orelor on-line, in
functie de situatia epidemiologici existenta;

° Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaludrile nationale bun, premii la
concursurile scolare etapele locale si judetene.

e cadre didactice calificate 95%

o inscriere la grade didactice si participarea la
simpozioane/conferinte/publicarea de articole.

o implicarea unor cadre didactice in pregatirea
elevilor cu deficiente de invatare (program de
ameliorare, pregatire suplimentari)

o relatiile interpersonale (profesor — elev, conducere
— subalterni, profesori — parinti, profesori —

Cadre didactice suplinitoare cu norma didactica la mai
multe scoli;

gestionarea  timpului in  favoarea  activititilor
administrative fatad de cel destinat activitatii didactice

lipsa de interes a participarii la cursuri online din partea
unor elevi,

conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte

Local asigura acoperirea a 100% din cheltuielile
curente ale scolii

e cadrele didactice navetiste isi primesc decontul

RESURSA profesori, etc.) existente favorizeazi crearea unui precum: organizarea §i desfasurarea lectiilor, centrarea
UMANA climat educational deschis, stimulativ); activitdtii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
e exista o bund delimitare a responsabilitatilor invatamantului;
cadrelor didactice (existd comisii constituite pe | ® neimplicare in initierea unor programe de parteneriat.
diverse probleme), precum si o buni coordonare a | ¢ Elevi cu parinti plecati in striinitate, care sunt lisati in
acestora; grija bunicilor sau altor rude care nu au un control
e implicarea dirigintilor in consilierea elevilor eficient asupra lor;
/parintilor sau in rezolvarea altor situatii | e elevi proveniti din familii cu conditii materiale precare
specifice; sau dezorganizate sau cu situatii conflictuale.
e dotarea materiala buna a cladirii scolii e Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre unii elevi
° dotare cu mijloace TIC de exceptie atat pentru | ® neimplicare in initierea unor programe de parteneriat;
RESURSA ele\{i. cat si pentru cadrele didactice si didactice | e lipsa unor cadre didactice specializate in scrierea de
MATERIALA SI auxiliare; proiecte cu finantare nerambursabila;
FINANCIARA  proiectul de buget aprobat de catre Consiliul | e slaba preocupare a cadrelor didactice pentru atragerea de

sponsorizari,

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activititilor de

performant ale elevilor si cadrelor didactice;
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pentru naveta in proportie de 100% ;

e Exista sala de sport si teren de sport cu suprafati
sintetica;

e Mentinerea starii de functionare prin activitati de
intretinere si reparatii periodice;

e incadrarea cheltuielilor in prevederile bugetare si
respectarea legislatiei privind achizitiile publice;

e transparenta in folosirea resurselor financiare ale
scoli (atat bugetare cat si extrabugetare);

e Sigurantd fizicd i protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzatoare;

e Centrald termica proprie;

e Accesul nerestrictionat a cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile, video-proiectoarele si
imprimantele din scoali;

RELATII CU
COMUNITATEA
SI
ACTIVITATEA
EDUCATIVA

e O bunad implicare a elevilor in activitafile
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoald
(concursuri)

e Rezultate bune la concursurile artistice si
sportive, fazele pe judetene si nationale

e Buna colaborare intre director  si
coordonatorul de programe educative si extragcolare

e existenta parteneriatelor cu institutiile de pe
raza localitatii (Parteneriat cu  Primaria Bascov,
Postul de Politie Bascov, Biserica, Biblioteca
comunald)

e realizarea de parteneriate cu liceele in
vederea realizarii unei bune orientari scolare si
profesionale;

e Intalniri lunare cu parintii elevilor prin
sedinte organizate online la nivelul fiecarei clase;

e constituirea si functionarea Comitetului
Reprezentativ al Parintilor, colaborarea cu Asociatia
Parinti si Copii Bascov;

e completarea Consiliului de Administratie cu

o lipsa de supraveghere a copiilor ce au parinti plecati
la munca in strainitate;

e slabul interes acordat
beneficiarilor procesului
parinti, comunitate locald)
e  Inexistenta unor parteneriate cu institutii de cultura
de pe raza judetului sau nationale;

e Slabe legituri de parteneriat cu firme private si
ONG-uri;

testarii  satisfactiei
instructiv-educativ  (elevi,
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2 reprezentanti ai Comitetului Reprezentativ al
Parintilor

e completarea CEAC cu reprezentantul
parintilor si al Consiliului Local;
PALIERE OPORTUNITATI AMENINTARI
o Legea Educatiei Nationale
Exi ite-uril iali i i , 2 . P
° " x1st_e nfa s te. . ec1a]1;ate - SienceNe e  desele schimbari ce se aduc Legii Educatiei Nationale
materiale si soft-uri pentru cadre didactice. P N
. ] e  programele scolare incércate pentru unele discipline;
CURRICULUM ° existenta programelor scolare pentru CDS — 5 .
. ’ 3 e neconcordanta fintre programele scolare la nivel
optional aprobate de ME si postate pe site-ul .
;i : transdisciplinar;
ministerului
° Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, inscriere la grade didactice;
e  constrangerile legate de numarul de norme didactice
din partea ME si al ISJ Arges;
e motivatia insuficientd pentru activitate din invitimant
e Titularizarea prin concurs a cadrelor didactice; nu numai din punct de vedere financiar, ci si ca statut al
o Existenta cadrului legal ce ofera posibilitatea | cadrului didactic in societatea actual
RESURSA organizarii in scoald a concursurilor de ocupare a | e Cresterea numirului elevilor cu cerinte educationale
UMANA posturilor ce se vacanteazi pe parcursul anului | speciale;
scolar; e parinti dezinteresati de educatia propriilor copii si care
o Oferte de cursuri de formare din partea CCD si | refuzi si colaboreze cu personalul din scoald
altor institutii; ¢ lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor
e lipsa psihologului scolar precum si a cabinetului scolar
medical
e Implicarea Primarici in rezolvarea unor probleme
de ordin administrativ gospodaresc; . C
RESURSA . BOSDe & . o subfinatarea sistemului de invatamant;
e relatie buna cu Consiliul Local si cu Primarul W c e e
MATERIALA SI localitatii o restrictiile impuse de legislatia in vigoare privind
FINANCIARA . . E e s e achizitionarea obiectelor de inventar;
e Descentralizarea si autonomia institutional;
e Existenta unor spatii ce ar putea fi inchiriate in
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vederea obtinerii unor fonduri banesti;
o Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
cétre personalul didactic, prin proiecte cu finantare

externa;

de ordin administrativ gospodaresc);

dar si saptamana de activitati extracurriculare;

e disponibitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primarie in rezolvarea unor probleme

RELATII CU S 05 & s i
COMUNITATEA | . ° P051b11}t?tfe_a promovarii imaginii sc.olu” la
SI nivelul comunitatii prin site-ul scolii, alte publicatii.
ACTIVITATEA ° ‘cadru] legal pentru realizarea de parteneriate
EDUCATIVA cu institutii publice;

e legislatia, metodologii si adrese ale ISJ
Arges/DSP Arges privind scenariu de functionare,

e criza de timp a périntilor datoritd actualei situatii
economice  care reduce implicarea familiei in viata
scolard. Acest lucru se reflectd atét in relatia profesor-elev
cét i in performanta scolara a elevilor;

e scaderea numdrului de elevi din arealul scolii datorita
realitatilor socio-umane: migratia populatiei (in strainatate
sau in mediul urbanrural), imbatranirea populatiei din zona
scolii .

e agentii economici de pe raza localitatii au resurse limitate
si nu doresc participarea la parteneriate.

VII. Analiza PESTE (analiza contextului Politic - politici educationale, Economic, Social si Tehnologic si

Ecologic in care functioneaza unitatea scolara)

E

POLITIC

ECONOMIC

@ procesul de invafdméant din Scoala Gimnaziald ,,VIRGIL
CALOTESCU?” se bazeazd pe legislatia generala si specifici sistemului
de Invatdmant preuniversitar, pe toate ordinele si notificirile emise de
catre ME sau I.S.J. Arges/DSP Arges, pe actele normative in domeniu.

@ existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;

" este evidentd pozitia administratiei locale de sprijin acordat
scolii pentru intdrirea rolului pe care aceasta il joacid in comunitate,
manifestand interes fata de activitatea scolii, fiind totodata receptive la
toate propunerile venite. De asemenea, si-au numit reprezentantii
Consiliului Local in Consiliul de Administratie, in CEAC si in Comisia
de prevenire si combatere a violentei in mediul scolar;

@ Legislatia muncii: permite angajarea de catre scoala a cadrelor
didactice calificate; nu permite angajarea

specialistilor pentru

& Dezvoltarea economicd a zonei este precard; populatia din
zona se situeazd in zona medie si sub medie a castigurilor
realizate;

% [n unitatea noastra scolard existi suficienti elevi cu o situatie
materiald mai modestd proveniti din familii defavorizate, acest
lucru avand relevantd asupra interesului acestor elevi pentru
scoald. Un efect pozitiv in acest sens il are acordarea burselor
sociale si de merit (finantare complementari, de la bugetul local),
derularea programelor de asistentd sociala pentru elevi si
prescolari ,,Stimularea participarii in invitimantul prescolar
pentru copiii din familiile defavorizate”, rechizite scolare,
manuale gratuite, precum si pentru elevii cu CES.

“ la nivel local politica bugetara este favorabila scolii,
asigurandu-se de regula sursele financiare necesare desfasurarii
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compartimentele deficitare si nu permite eliberarea din functie a
cadrelor didactice cu performante scazute.

procesului educational in foarte bune conditii atat prin finantara
de baza cat si prin finantarea complementara

% nu exista o asociatie a parintilor care sa contribuie cu resurse
financiare la dezvoltarea bazei materiale a scolii

@ exista posibilitati reduse la nivel de localitate pentru
realizarea de sponsorizari pentru scoala.

SOCIAL

TEHNOLOGIC

@ cei care se afla in somaj incearca sa isi completeze veniturile
prestand diferite activitati ocazionale in agricultura ;

" numar destul de mare de persoane care primesc ajutor social ;

@ la nivel de localitate, rata natalitatii este foarte redusa; dupa ultimul
recensamant realizat populatia scolara este in continua scadere, acest
fenomen afecténd incadrarea personalului didactic.

" majoritatea elevilor provin din medii cu pregatiere medie si sub
medie.

¥ in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite (romani si
rromi).

@ coexistenta pasnica intre indivizi apartinand- diferitelor religii
(ortodoxa —predominanta, cultul adventist).

@ Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

@ in localitate exista conexiuni la internet, wirelles la care
sunt conectati peste 85% din elevii scolii, telefonie fixa si mobila
de la mai multe companii;

& aproape toate gospodariile din localitate au televiziune prin
cablu sau prin satelit;

# 80% dintre elevii scoli au acasa un calculator/telefon la care
in general desfisoard cursuri online, dar si activitati distractive ;

& 24 de elevi au primit tablete de la ISJ Arges, pentru a
participa la orele on-line

< Existd racordare la apa curentd, canalizare, energie electric;

@ Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea si
transmiterea informatiilor, baza materiald
calculatoarele, imprimantele,
diversificata si suficientd.

in ce priveste

videoproiectoare etc. fiind

ECOLOGIC

@ Scoala nu este situatd intr-o zona cu centre comerciale, existind parcurile cu verdeats in apropiere.
“ Este o zond faré unitdti industriale poluante, insa cu un trafic auto mai intens.
@ Seare in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si educarea lor in spiritul pastrérii curiteniei.

IX. TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE:

I.1. Cresterea performantei scolare, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o Jormd superioard de scolarizare.
Ol imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi la evaludrile si examenele de sférsit de ciclu de invatamant;
O2 imbunatitirea performantelor elevilor la concursurile scolare si olimpiade pe discipline;
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O3 cresterea nivelului de pregitire al elevilor confirmata prin cresterea ponderii elevilor cu rezultate bune si foarte bune la invatatura,

1.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantc'i necesare desfdsurdrii unui invdtdmdant de calitate
Ol mentinerea in incinta i perimetrul scolii a unui climat de sigurant3, a unui ambient propice actului educational;
O2 redactarea si actualizarea periodica a regulamentelor scolare si instructiunilor de lucru

O3 cunoasterea si aplicarea legislatiei, regulamentelor , procedurilor si instructiunilor de lucru specifice scolii

O4 asigurarea conditiilor igienico-sanitare

OS5 intretinerea bazei materiale existente si imbunatatirea acesteia prin diverse mijloace de atragere a resurselor;
O6 asigurarea resurselor tehnologice digitale necesare utilizarii activititilor didactice online ;
O7 realizarea monitorizarii accesului si activitatii in spatiul scolar, in fuctie de situatia epidemiologica existent.

I.3. Diminuarea manifestirilor ce conduc la abandon scolar, violentd si absenteism
O1 reducerea fenomenelor de absenteism si abandon scolar;
O2 reducerea fenomenului de violenta si delicvent juvenila in scoali;

03 1mp11carea elevilor si comunitétii locale in actmtatl/prmecte/partenerlate in vederea reducerii fenomenelor de absenteism, abandon
scolar si violenta in mediul scolar;

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

Ol implementarea de proiecte care vizeazi promovarea voluntariatului, care determina totodata un mod de implicare a elevilor in
solutionarea problemelor cu care se confruntd comunitatea;

02 implicarea elevilor in forme alternative de educatie si medii educationale atractive;
O3 cultivarea spiritului de echipa si a abilitatilor de comunicare interpersonali;

Pe baza prezentului plan managerial vor fi intocmite urmdtoarele documente:
- Tematica si graficul CA

- Tematica si graficul CP

- Planurile manageriale ale comisiilor de lucru
- Graficul de asistente

- Planul activititilor extrascolare.




